PREFEITURA MUNICIPAL DE PRESIDENTE LUCENA/RS

MATRIZ DE RISCO

Obra Construcado nova — Casa Mortuaria

Endereco Esquina Rua Avelino Seewald e Avenida Emancipagéo

Area 260,58m2

ALOCACAO DE
TIPO DE RISCO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO RESPONSABILIDADE PELO
RISCO
Ocorréncia de chuvas, | ¢ Necessidade de | A administragcdo deve | A administracdo aceita a
alagamentos, geadas, refazimento de | preferencialmente prorrogacao de prazo
vendavais, granizo ou Servigos; programar a licitagdo | equivalente ao numero de dias
outros eventos climaticos | e Alteracéo do | para que a emissdo da | de chuva além da média
e ambientais. cronograma de | ordem de servico inicial | histérica do local, durante o
execucao; ocorra durante 0 | periodo total de execucdo da

Ambiental

e Aumento nos custos;

e Perda de servicos ja
executados elou
materiais estocados;

e Danos as instalagtes
do canteiro;

¢ Dificuldade de
acesso ao local dos
trabalhos.

periodo mais seco.

A contratada deve
incorporar NOS  seus
precos eventuais
encargos com

ocorréncias climaticas.

A construtora deve
procurar concentrar
esforcos em periodos
de estiagem, inclusive
prorrogando o0s turnos
de trabalho ou abrindo
novas frentes de
Servigo.

obra, segundo informacdes
eletrébnico do INMET. Também
séo admitidas outras
prorrogacoes de prazo
estritamente para reparar 0S
estragos causados pelas
ocorréncias climaticas.

Chuvas em volume aguém da
média historica, segundo
informacbes do INMET, néo
ensejam a prorrogacéo do prazo
de execucdao.
Independentemente do volume
e das consequéncias causadas
e das consequéncias causadas
por eventos climaticos, o0




Nos periodos
chuvosos, a contratada
pode atacar atividades
menos impactadas
pelas chuvas ou
providenciar a locagéo
de tendas ou outros

contratado assume
integralmente qualquer 6nus
financeiro decorrente da

paralisacdo de equipamentos,
equipes de trabalho ou dos
estragos causados pelos
eventos climéaticos.

dispositivos de
protecao para o]
prosseguimento dos
Servicos.
Inadequacao do | Atraso no | Responsabilidade  da | contratante
projeto/obra em funcéo | desenvolvimento dos | solucdo do setor de
Projeto e Obra de ajustes de | projetos basico e | engenharia para
(ante projeto de Técnica/Tecnologia/Siste | executivo e/ou | projeto basico e
arquitetura e mas  propostos pela | execugdo da obra. | executivo.
complementares) contratante no | Retrabalho. Prejuizos.
anteprojeto  ou  pos
contratacao
Inadequacao do projeto | Atraso na aprovacao | responsabilidade da | contratante
dos projetos por parte | solucdo de engenharia
da Contratante por|da contratada; N&o
conta de  projetos | pagamento se 0s niveis
incompletos ou | de servico ndo forem
incorretos ou de baixa | atingidos;
gualidade no conceito
e/ou desenvolvimento.
Projetos: Ndo pagamento dos
Desenvolvimento com itens até a completa
Aprovacao dos projetos adequacéo. Atraso no
pela contratante cronograma e
necessidade de
reprogramacao da
obra. Sem prejuizo
direto na obra porque a
mesma sé sera
liberada apoés
aprovacdo do projeto
bésico.
Fundacéo: elementos da | Reveladas Custo adicional por | Contratacdo com base | Contratante




Fundacdo caracteristicas erro/insuficiéncia do|em elementos de
geolbgicas/geotécnicas anteprojeto, que | anteprojeto com
desfavoraveis nao | acarrete em | investigacoes
previstas, ndo | necessidade de | (sondagens) iniciais
identificadas na | solugbes com custo | sem precisdo de
sondagem mais alto e/ou | locacdo em relacdo ao

acréscimo de | posicionamento das
guantitativo de servicos | fundacbes e orcamento
e/ou atraso na obra paramétrico.
Ajustes nos métodos | Custo adicional/atraso | Projetos  Basico e | Contratante
construtivos e/ou | por erro de anteprojeto | Executivo de
insumos ou por opcdo da | responsabilidade do
Fundacéo: Elementos da contratante em adotar | contratante.
Fundacéo metodologia, que
acarrete em
necessidade de revisdo
de projeto
Erros e defeitos na | Atraso na obra; Clausula contratual | Risco exclusivo do contratado
execucao da obra | Aumento de custos; prevendo a aplicagdo
ensejando reconstrugcdo | Despesas com a | de penalidades e de
total ou parcial. demolicdo e desentulho | rescisdo unilateral do
dos itens defeituosos. contrato.
C . Remuneragdo do risco
onstrucao .
assumido pelo
construtor.
Acompanhamento da
obra por equipe de
fiscalizacdo atuante.
Incompatibilidade dos | Custo adicional por | Contratacdo Integrada. | contratante

Implantag&o/construcéo:
Itens Gerais

projetos

erro de projeto, que
acarrete em: Atraso na
obra para ajustes de
projetos; Retrabalho
para adequacbes em

obra; Retrabalho por
solicitacéo da
fiscalizac&o para
retomar padrdo de

gualidade.

Elaboracgéo dos
projetos  basicos e
executivos de
responsabilidade da
Contratada.

Inconsisténcias do

anteprojeto para esse
tema devem ser
corrigidas nessa fase.




Construcéo/Implantacdo/
montagem: Itens Gerais

de ocorrerem
eventos diversos na
construgdo relativos a
gestao/fornecedores/con
tratados (ex.. servico
executado diferente do
aprovado no projeto por
responsabilidade de
fornecedores
subcontratados; atrasos
no recebimento  de
materiais; sabotagem,
roubo ou furto; tumulto,
greve; escassez de mao
de obra; gquestdes
trabalhistas;  acidentes
de trabalho.) que
impecam 0 cumprimento
do prazo ou que
aumentem 0s custos

Risco

Problemas na
construgdo  ou  na
instalagdo/montagem,
causando atraso no
cronograma e/ou
prejuizo

Contratacdo integrada.
Contratacdo do Seguro
risco de engenharia.

contratada

Interposicéo de acbes
judiciais contra o
construtor e 0s seus
subcontratados por forga
da execucéo da obra

Condenacéo do
contratado,
aumentando os custos
de execucdao.
Responsabilizacéo

Remuneracgéo do risco
assumindo pelo
construtor.

Clausula prevendo
retencdes de

Risco exclusivo do contratado.

Legal solidaria ou subsidiaria | pagamentos, no valor

da administracéo. da causa, no caso de a

Paralisacdo da obra administragdo ser

por ordem judicial. incluida no polo

passivo da agéo.

Inadimpléncia ou atraso | Problemas de liquidez | Adequada gestéo Contratante, que arcara com a
de pagamentos pelo do contratado. orcamentaria e atualizacéo financeira prevista
contratante Eventual paralisacdo financeira pelo 6rgéo em contrato no caso de o atraso

dos servigos contratante. nos pagamentos superar os 30

Crédito Clausula prevendo que | dias.

0 contratado pode
suspender 0s servicos
0 contrato apos
inadimpléncia superior
a 90 dias.

Também havera prorrogacédo do
prazo se o periodo de
inadimpléncia superar os 90
dias.




Clausula prevendo o
pagamento de
pagamento de
atualizagao financeira
sobre as futuras em
atraso.

Prorrogacéo do

contrato.
Mudanca dos volumes | Modificacdo do | Visita técnica in-loco | Contratante
de escavacdao, | cronograma e/ou do | para efetuar o]
necessidade com maior | custo de execugao or¢gamento.
Geoldgico consumo de aco ou
concreto, ou ainda, Remuneragdo do risco
mudanca na técnica de assumindo pelo
construcao prevista. construtor
Alteracdo do | Modificagdo do | Remuneracdo do risco | Contratante
Geoldgico comprimento ou volume | cronograma e/ou do | assumindo pelo
das fundacoes custo de execucao construtor
Alteragdo da legislacdo, | Aumento dos custos da | Recomposicao do | Contratante, que podera aditar
regulamentos e normas | obra Equilibrio  Econdmico-
Legal que  causem novos Financeiro.
encargos ou obrigacdes
ao contratado
Mudancas tributarias | Alteracdo da carga | Recomposicdo do | Contratante, que celebrara
alterando os custos da | tributaria incidente | Equilibrio  Econémico- | aditivo, de reequilibrio
Legal obre}, exceto alteragcbes | sobre o construtor Financeiro econdmico-financeiro
do imposto de renda e
da contribuicdo social
sobre o lucro liquido
Alteracdo das aliquotas | Alteracdo da carga | Remuneragdo do risco | Risco exclusivo do contratado
do tributéaria incidente | assumido pelo
Legal imposto de renda e da sobre o construtor. construtor.
contribuicdo social sobre
0 lucro liquido.
Aumentos nos custos de | ¢ Aumento dos custos | Remuneracdo do risco | Risco exclusivo do contratado
materiais de construcéo | incorridos pelo | assumido pelo
ndo decorrentes de | construtor. construtor.
Mercado ~ P ~ .
alteragbes tributarias ou Celebracdo de pre-
politicas publicas, contratos com
ensejando aumentos de fornecedores.




Legal

custos superiores aos Politica de compras

indices de reajuste antecipadas.

contratual.

Interposicdo de agbes | Encargos Clausula contratual | Risco exclusivo do contratado
judiciais contra 0 | administrativos do | prevendo a retencao de

contratante por conta da
realizacdo da obra por
fatores atribuiveis ao
contratado.

orgdo contratante para
se defender no
processo e perdas
decorrentes de
sentencas judiciais.

parte dos pagamentos
devidos ao contratado
no caso do contratante
ser acionado
judicialmente por
fatores imputaveis

ao contratado.
Exigéncia de garantias
de execucéo contratual.

Legal

Rescisdo ou anulagéo do
contrato  por fatores
atribuiveis ao
contratante.

° Frustracao de
receitas futuras do
construtor.

Clausula especifica
sobre rescisao e
anulacao contratual,
dispondo sobre os
critérios para
reembolso dos custos
incorridos pelo
contratado.

Risco do contratante

As partes convencionam que

o valor da indenizacdo paga

ao contratado ser& adstrita as
seguintes parcelas:

a) desmobilizacéo
contratualmente prevista.

b) pagamento dos

servigos executados e dos
materiais postos no canteiro

de obras.

c) devolucédo das

garantias contratuais.

As partes de comum acordo
estabelecem que o contratado
nao fara jus a nenhum tipo de
indenizag&o por lucro cessante
no caso de rescisao contratual.
As partes convencionam que
nao havera incidéncia de taxa
de BDI, lucros, custos indiretos
ou despesas indiretas sobre o
valor indenizado, podendo ser
aceito apenas o acréscimo

dos tributos incidentes sobre

o0 valor da indenizacéo cujo




pagamento for regularmente
comprovado.

Risco de rescisdo ou
anulacéo do contrato por

° Custos
administrativos para

Clausula contratual
prevendo a aplicagcéo

Contratado

fatores atribuiveis ao | realiza¢do de nova de penalidades e de
construtor licitagdo/contratacao. rescisdo unilateral do
e Possivel perecimento | contrato.
dos servicos | Clausula contratual
Legal executados. prevendo a imputacdo
e Postergagdo da | ao contratado de
concluséo da obra. quaisquer outras
perdas e danos da
Administracao em
virtude da rescisdo
contratual por culpa do
contratado.
Paralisacdo ou | e Eventual paralisacdo | Cumprimento da | Risco compartilhado entre o
interferéncia na obra em | ou atraso do | legislacéo pertinente. contratado e o contratante
virtude de fiscalizagbes | empreendimento. Adequado Arcara com as consequéncias
por orgdos de controle, | # Custos associados | assessoramento da fiscalizag&o exercida pelo
tal como Delegacia | ao atraso da obra. juridico. orgédo de controle a parte que
Regional do Trabalho, | ¢ Eventual aplicagdo | Clausula contratual | der causa a irregularidade.
Ministério Publico, TCU, | de sancbes a agentes | prevendo a aplicagédo
TCE, Policia Federal, | publicos do contratante | de penalidades e de
Policia Civil, CGU e | e a construtora. rescisdo unilateral do
Legal 6rgdos ambientais. e Eventual anulacao do | contrato.
contrato. Clausula contratual
e Determinacdo para | prevendo a imputacdo
gue o contrato seja | ao contratado de
repactuado com vista a | quaisquer outras
reduzir 0os  precos | perdas e danos da
ajustados, adequando- | Administracao em
0s aos de mercado. virtude da rescisdo
contratual por culpa do
contratado.
Problemas de liquidez | Custos | Clausula contratual | Contratado
financeira do contratado | administrativos para | prevendo a aplicacdo
Liquidez ou de subcontratados. realizacdo de nova de penalidades e de

licitagcdo/contratacéo.
ePossivel perecimento

rescisdo unilateral do
contrato.




dos servicos
executados.

e Postergacdo da
conclusédo da obra

Clausula contratual
prevendo a imputacdo
ao contratado de
quaisquer outras
perdas e danos da
Administracao em
virtude da rescisdo
contratual por culpa do
contratado.

Liquidez

Restricdo orgamentaria
e/ou financeira do 6rgédo
contratante

e Atraso ou paralisagao
dos servigos.

° Possivel
inadimpléncia no
pagamento dos

servicos executados e
medidos.

° Custos com
desmobilizacéo da
empresa

Adequada gestao
orgcamentaria e
financeira
Prorrogacdo de prazo
contratual Reequilibrio
econdmico-financeiro
do contrato

Risco do contratante, que
prorrogaré o contrato. Se a
empresa  comprovar  estar
mobilizada e ficar ociosa, a
Administracdo arcard com a
indenizagéo dos custos
regularmente comprovados por
meio de folhas de pagamento,
notas fiscais e outros
documentos validos.

As partes convencionam que
ndo haver4d pagamento de
qgualquer indenizacéo por
equipamentos e ferramentas
0Ciosos que sejam de
propriedade do construtor. As
partes convencionam que nao
haverd incidéncia de taxa de
BDI, lucros, custos indiretos ou
despesas indiretas sobre o valor
indenizado, podendo ser

aceito apenas o acréscimo dos
tributos incidentes sobre o valor
da indenizacdo cujo pagamento
for regularmente

comprovado. As ferramentas e
equipamentos locados seréo

indenizados pelo valor da
locacao.
Se a empresa tiver se

desmobilizado a pedido da




administracdo fard jus ao
pagamento da verba
contratualmente prevista para
desmobilizacéo e nova
mobilizagéo.
Erro na estimativa de | Alteracéo da | Andlise criteriosa do | Contratante e contratado;
custo da obra, inclusive | lucratividade prevista projeto e do orgcamento.
0s decorrentes de Impugnacao elou
omissdo de servicos no alteracdo de edital.
orgamento e de
Orcamento - . -
previsdes insuficientes
de quantitativos de
servicos, ou, ainda,
previsdo de  precos
unitarios subestimados.
Modificagbes das | Administracdo podera | Celebracdo de termo | O contratante arcara com 0s
especificacbes de | modificar de aditamento | custos decorrentes da
servico no anteprojeto ou | especificacbes de | contratual com ajustes | modificacdo dos projetos e com
no projeto basico pela | servico existentes no | qualitativos e a necessaria prorrogagdo de
administracgéo. anteprojeto  ou  no | quantitativos no objeto | prazo, desde que as
: projeto basico, se este | licitado, bem como da | modificagbes de projeto
Projeto P . 2 . ~
j& estiver aprovado, | alteracdo do prazo de | solicitadas ndo decorram de
alterando o escopo dos | execucao. erros cometidos pelo préprio
servicos contratados, o contratado.
que impactard nos
custos e no prazo de
execucao.
Erro na estimativa de | Atraso na execucdo do | Celebracdo de termo | Contratante
. cronograma da obra. objeto contratual. de aditamento
Projeto ,
contratual com ajustes
no prazo de execucéo.

Presidente Lucena, 30 de janeiro 2023.

ROSEANE DORNELLES TELES
Engenheira Civil —- CREA/RS 180172



